Relatoério
de Governo
Societario

CONSEST — Promocao
Imobiliaria, S.A.

Versdo aprovada em reunido do Conselho de Administragdo de 12 de abril de 2017






| = SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)....coieeeiriercesi it ssseniessinsesssescesssnsssssse s sens e sssessnsessenss 8
Il = MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS ... eirrenirensie e setstires e s smessssenses s senenens 8
[l.1 Missdo e forma como é prosseguida, Visdo € Valores ......cccievveen s sienveernses e e 8
I.2 Politicas e linhas de a¢do desencadeadas no dmbito da estratégia definida................ 9
I.2. @) e b) Objetivos e grau de CUMPIHMENTO v i vvirrivier v sirer e e e rae e s e ecees 9
1.3 Fatores-chave de que dependem os resultados da empresa. ... e ncrcecnnnens 9
1.4 Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orienta¢des definidas.....c..c......... 10
I — ESTRUTURA DE CAPITAL ciiiiiieiiieee st rties e ssrnec s srnea e sen e s st reese e esseineseesnssanes 10
(.1 EStrutura de Capital cooee et s st b e e s sne e et e snte s ns sar e bb e are s 10
.2 Limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes......c.oceeveei v vesnvesnene. 11
1.3 Acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restricoes .......cccvveviiininrenn, 11
IV - PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS .....oocveeeieeveinverenissvriesseersssssreneess 11

IV.1 |dentificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participagGes noutras entidades, com indicagdo

detalhada da percentagem de capital € de VOLOS. o.icvivieeeciiesvcer v 11
1V.1.1 Pessoas singulares (Orga0S SOCIAIS) vvuviiiirvrriieeiariarereiinemsreesssnssressrressrasiesvessmsesseessesees 11
RV B 4 T o] €= P PP U PP PSP TRPR TP 11

IV.2 Aquisicdo e aliena¢do de participagbes sociais, bem como a participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional ........c.ccecciiimiincinicieieniccnnnn, 11

V.3 A¢bes e obrigacBes detidas por membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdo, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC....civivviiiicnnininnnreneesee e sessee e 11

IV.4 Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de

Participacoes € @ SOCIEAAUE ...t e e ser e se e e 12

V - ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ESPECIAIS ..ot veteisist e vsseesessseeessesenssnnes 12
V.A ASSEMDBIEIA GEIAl..... ittt e e sasa e e s sae e esnesresaeemeseeereane 12
V.A.1 Composicdo da mesa da assembleia geral e remunerag¢do dos seus membros........ 12
V.A.2 DeliberagGes acionistas sujeitas a maioria qualificada..........cccccniincnninine. 13
V.B AdMINIStragao & SUPEIVISA0 .vviiiiveriinirenieiincoiesressissseesisassesasseeserssssensssssarsensestressessessmns 13
V.B.1 Modelo de BOVErno adotado ..o et esan e e st ae s b serbie et 13

2




V.B.2 Regras estatutarias sobre requis
nomeacao e substitui¢do dos membros du Lunsciiu ue AUIIIBUALAU v, 12

V.B.3 Composicdo do Conselho de AdmINIStraca0 ....cocvceivirieriviieeeeieeeeirree e eta e esrssrneens 14

V.B.4 Distingdo dos membros executivos e ndo executivos e identificagdo dos membros
que podem ser considerados iNAEPENAENTES ..ot bes ettt see e cane 14

V.B.5 Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
e L T T (i [or: Lo J O U OO PR P RPN OPPPRIN 15

V.B.6 Declaragdo dos érgdos sociais quanto a existéncia de quaisquer participagbes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou quaisquer outros parceiras
de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2

133/2003) 1ottt ettt bbby et e eae e b e e b e et ene s eeebenrere e rneneats 15
V.B.7 Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas dos
membros do Conselho de Administragdo com 05 aCIONISTAS ...vvvvericeriivirrirreiece e seeenee 15
V.B.8 Reparti¢do de competéncias entre 0s varios 6rgaos SOCIAIS. ......occvveenriirieiiencenenanen 15
V.B.8.3) ASSEMDIEIA GEIAliviiiieviiiiveriei s e s e e 15
V.B.8.h) Conselho de AAMINISTIACAO0 c.ccocvivviieree i rr s rre e s e 16
V.B.9 Funcionamento do Conselho de Administragao .......ccccvveviceeiiieeiviiie e 16
V.B.9.a) Numero de reunites realizadas e grau de assiduidade .........cc.ccceovrieveirieeci e 16

V.B.9.h) Indica¢do dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas e outras
atividades relevantes exercidas no decurso do eXerciCio v..u.vivuriierienirenimreinnee e 17

V.B.9. c) Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos

administradores executivos e critérios apliCAVeis. .......co.iieiriciniiiicc e e 17
V.B.9. d) Comissdes existentes no 6rgao de administragdo.........ccceeveevrveevcenrereineeriennenes 18
LV O 1Yo 7.2 Tor- o H O S U OOV PSS 18
V.C.1. ldentificacdo do 6rgdo de fiSCalizagd0 .....cevvreicvrieriiinr e er e seersneevse e srenses 18

V.C.2 Identificagdo, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se

considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2, do CSC...ovvvvvvvrernvvennnnns 18
V.C.3 Elementos curriculares dos membros do érgdo de fiscalizagdo ...cc.ocovvvrvieecrcneennnns 19
V.C.4 Funcionamento do Conselho FiSCal......coeeiiiiiiiiiniciinn e e 19
V.D Revisor Oficial de CONTAS ...cooiiiviiirieninisiinies e e ssensiesneressssssvessansssressessesssesteesessnes 19

V.D.1 Identificagdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o
[T 1L T <] o1 - T T O P PP PSP P PR 19

V.D.2. Indicagdo das limitagBes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em gue
0 ROC presta contas @ SOCIEAAAE .o riireciarenninerin e sraes s sesns e sessssnes 19




V.D.3 Indicacdo do niimero de anos em
consecutivamente junto da sociedade e/o

V.D.4 Descri¢do de outros servigos prestados pelo KUC a SOCIEdaUde. ....iieeeoineiresvveesneinee. 20
VLE AUAITOr EXEEIMO tiiiiiiiiitiii ittt e et ettt ersenenreen 20
V.E.1 Identificacdo do auditor @XEErN0......coeeiecuiei et 20
V.E.2 Politica e periodicidade da rotagdo do auditor eXterno..........ccecevvverviniecinerenieenns 21

V.E.3 Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de

o] T o T O TSSO 21
V.E.4 Indica¢do do montante da remuneragdo anual Paga .....c.ccccvrceeienceccis e eereceecervene. 21

VI. ORGANIZAGAO INTERNA w....coverieersecee e er e ees s st b bt sse st ettt emee s st sesisr s 21
VLA, Estatutos @ COMUNICAEBES ...couvviviiiiie ettt et ee ettt ea e ebs et e eneaets e s atesenns 21
VI.A.1 Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade ........coivvviviriveiniinveniinins 21
VLA.2. Comunicagao de irregUlaridades . iciiiiessiirencssiei e ssecsssresssrensssssrnrcesenes 21

VI.A.3. Identificagdo das politicas antifraude adotadas e das ferramentas existentes com

vista a mitiga¢do e prevencdo da fraude organizacional ........ccccvvieerinimnininnnn e 21
VI.B. Controlo interno € gestio e MSCOS v i sessss s sesssirnssans 23
VI.B.1 Existéncia de um sistema de controlo interno {SCI) .....coovvieveiii e 23

VL.B.2 Responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo do sistema de gestdo

€ CONEIOIO 8 FISCO ittt sttt r e s n s e s se e besate e e ste s ebeenssessee e 23
VI.B.3 Plano estratégico e de politica de risco da sociedade ........ccoo v, 24
VI.B.4 Relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional...........ccccov e virviseenn e, 24
VI.B.5. Qutras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.............cc.cuevn...e. 25
VEB.6. Principais tip0os e FSTOS .......cciiveirieieriiririese e stesne st e sae st e srssneas e reevaeens e 25

Os principais tipos de riscos associados a atividade da empresa sdo riscos de fndole
estratégica, operacional @ fiNaNCRITA. ....ccoivicii it 26

VI.B.7. Descri¢do do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e
£eStA0 € MILIGACAO UB FISCOS . evvivreeririrercerinnesrtietreiantestersiesintesstessarstessaesessnsssnesssnesses saesaseens 26

VI.B.8. Principais elementos de gestdo de risco implementados relativamente ac processo

de divulgagdo de informagdo financeira .........occeieiriieicce e 27
VELC. Regulamentos € COUIBOS ....cvvurrvvrivimimrnieriirinissiisniiresiisassiesiassnesssssssessaessessasnenses 27
VI.C.1.i. Regulamentos intern0s apliCAVEIS.......cvcivvniceriiiionninieinisiseeienns e srinessisesssesnees 27
VI.C.1.ii. Regulamentos externos a que a empresa esta legalmente sujeita......cociviiiinns 27
VI.C.2 COUIBO AE EHICA . .vurvvunrerrrcorreerenesss sttt ss s st ens st st 28




) Soc

VI.C.3 Existéncia de Planos de A¢do para prevenir fraudes internas e externa
VI.D. Deveres especiais de INfOrmMacao ....cccivciiviiniinirioieeiecmninsssr e et resrnssaresss snee s ou

VI.D.1 Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a
entidade se encontra sujeita, homeadamente o0s relativos ao reporte de informagdo
econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.21 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2
13372013, de 3 de OULUBIO) c.ccocvicciiicrin et sre e e et 30

VI.D.2 Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os previstos no n.2 1 do artigo 45.2 do

Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de OULUDIO v.veviieeie ettt ettt 30
VELE. SO da INTEIMET ettt et b bbb s e s b e st ae e s st st es snre s e e raes 31
RTINS0 = o 1= =Yoo USRS 31

VI.E.1.a) Local para consulta de informacdo sobre a firma, a gualidade de sociedade
aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Codigo das
S0Ciedades COMETCIAIS tvcviuiiiriricreiesirer e ettt e e e e en s sr e e es s e renras s ensesesan st abaabaanens 31

VI.E.1.b) Local onde se encontram o0s estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
OFZA0S ©/0U COMISSTRS 1uvrvrvereeireieensitiasiesessreisse st iressh et stseressassnssessassrasbesbestrerssaessesnnssresbens 31

http://www.consest.pt/index.php?option=com_content&view=articleRid=61&Itemid=28

1 SO RO SO O U O PTP PO U UU S SO 31
VI.E.1.c) Local onde se disponibiliza informagao relacionada com os titulares dos drgdos
SOCIAIS <. etrittiesiee ettt ittt et eb et te e sereeb e r et rab e e e e essaen st sk be AR e e et e e eReeen R e saeennn b e anse et res erennaneearns 31
VILE.1.d} Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas ................ 31

http://www.consest.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=33&Itemid=26

VI.E.1.e) Local onde se elencam as obrigagBes de servigo publico a que a empresa estd
sujeita e 0s termos contratuais da prestagéo de servigo publico ......ccovvcveiriceecveniinnenne. 32

VILE.1.f) Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os apoios

financeiros recebidos do Estado nos GlItimos trés exercicios........ueviinienccenienciviniinnnnenn, 32
VI.F Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel) ......cccoovvreiveriicnnnine 32

VI REMUNERAGOES ....vvvvviiriseneissces e emsesssneessns s issssssessssscesasssessassssssensansssons 32
VII.LA Competéncia para @ determMiN@GA0 ......ccciivvirerie i srer i rvnr s iees e e sne e e sre e 32

VIL.A.1 Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneracio dos érgdos
sociais, dos membros da comissdo executiva e dos dirigentes da sociedade..................... 32

VII.LA.2 Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre 0s membros de drgdos ou comissdes societdrias e a sociedade ....... 33

VII.A.3 Apresentacdo de declaracdo dos membros do érgdo de administracdo a referir que
estes se abstém de interferir nas decisGes que envolvam os seus préprios interesses .....34




LA, . -

VII.B. Comissdo de Fixagdo de REMUNEIACEES .....ccvvvevriiinisnsieessresresnesseecnnessvensiesscrnenrees
VILC. EStrutura das remMUNEIACOES ... c.vivviieiiireeieeeeinstiaeitbe s cnere st essstb e bes b aneseessenareers sane 34

VIL.C.1 Descricdo da politica de remuneragdo dos 6érgdos de administragdo e de
TEer 1 12T 1o O OO S P SRS OU PRI 34

VII.C.2. Modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgdo de administragcdo com os interesses de longo prazo da

L Lol [T F= Lo = O SO RO U R 35
VILC.3. Componente varidvel da reMUNEIACEOD..c....coviiiiicciirverssrevnsinresse e steeenveeressrmenns 35
VII.C.4. Diferimento do pagamento da componente Variavel.......ccoeeuineinienivervenssrneanee, 35

VII.C.5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de

R o JU o T W o [ o] 1= 14 1o OO OO S RUUROSUPROR P 35
VII.C.6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada..........c.coicvennnne 35
VIL.D. Divulgagdo das remMUNEragleES ....c.ccoirreeriirenriirinrerrtereenesnsesssnessecaeseessessensrensaessessenns 35

VIL.D.1 Montante anual da remuneragdo auferida pelos membros do 6rgdo de
administragdo da SOCIEAAUE ....covv v iecii e e e 35

VII.D.2 Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio
oYV o L= ] (V] o To [T U PO SO U S PO UPUPPT 36

VII.D.3 Remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
PIEIMTOS 1.1t tetreseererrmrsaeeeeenti et e eecar b e s e besre b e barae e esbeshsase b ebsarbe et besan AR e 1 Re s er e snee s ne et e an et eseantran 37

VII.D.4 IndemnizagGes pagas ou devidas a ex-adiministradores executivos relativamente a
cessagdo das suas fungoes durante 0 EXErciCio .uiiiieririrnriiieiee e e e s 37

VI.D.5 Montante anual da remuneracdo auferida pelos membros dos drgdos de
fiscalizaca0 da SOCIEAAUE . ...ccvi i e e e e et re e a s re e 37

VII.D.6 Remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral .. 38

VIll. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS.....cveiiivrseveereceeresens e 38
VIiL1 Informagdo sobre as transagdes com partes relacionadas ........c.cvevvveriesiencesicrccsnns 38
VIill.2. Informacdo sobre oUtras tranSagles. . ...uue e iiiiierertiee e seeeesirsraistenesasseseesseeecarenns 39

VIIi.2.a) Identificagdo dos procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e
SBIVICOS 1 vt iuiiirierertrenrereeeciinsses e dheeeesacre sy e bab e batbe e s beaes e re e b e e ba e et e e e R ene ST ae s ra T e e e nareaes Rt anrrnteen 39

VII.2.b) Universo das transa¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado...39

VIll.2.c}) Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos
BXEBINIOS ittt e et e s e e e e e s ren e saanen 39

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL
EAMBIENTAL oottt e et e et es b 40




1X.2 Politicas prosseguidas com vista a gatatiur « giiLienuia €LONUNELG, UNAICEd, SVl €
ambiental e a salvaguardar as normas de qualidade .....c.ccovcvveevevierenn e e 41

IX.3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial

............................................................................................................................................. 41
1X.3.a) Responsabilidade SOCIAl....ciciiiieririciceec vt e e e e st 41
1X.3.b) Responsabilidade ambiental.....cccueeiiiieiie e e s 41
1X.3.c) Adogdo de planos de iBUAIdATE. ..o e 42
1X.3.d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade de Género ............. 42
1X.3.e) Politicas de ReCUrsos HUMENO0S . ittt cineiiiesssisestasssseasssrsssesesnssessonnrreors 42
1X.3.f) Responsabilidade €ConOmMICa......ccoveieiiieviericiir et veerert s seenr e e 42

X — AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO 1ovviiiiiieiieccctiteeeee e ssnsasessesenes 42
X.1 Cumprimento das Recomendagles. . ....cccoveeriiirienriniicicn e e e 42
X.2 OULras INFOIMNACEES .ovivveretieeiiiee e e et e er et s st s e sabr e s sre e e b ae e s s ae st e aesbessasbesiaesaesnas 43

X1 ANEXOS DO RGS ot e et sab e et e s s seass s s s aanne 43

ANEXOS ettt s e e e e et a e e e et r e e e rt et e e s rEap b e e e e st e e e bee e ae e serenreeas s 46




O presente Relatorio sobre o Governo da Sociedade ¢ elaborado nos termos do n.2 1 do artigo
54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, de harmonia com as orientagdes emanadas

para o efeito pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas.

Considera-se que, na globalidade, a CONSEST cumpriu, em 2016, com todas as Boas Praticas de

Governo Societario.

Existindo o acompanhamento do cumprimento dos reportes de cada uma das suas
participadas pela empresa-mde, a PARPUBLICA — Participagdes Publicas, SGPS, S.A.
(PARPUBLICA), através do seu Departamento de Reporte e Informagfio Financeira, o
compliance da CONSEST continuou a assumir, em 2016, um papel essencial na organizacdo, de
forma a foment o cumprimento das normas legais e regulamentares, as politicas e as

diretrizes estabelecidas para o Sector Publico Empresarial (SPE).

A CONSEST - Promogdo Imobilidria, S.A. (doravante “CONSEST” ou Sociedade) tem por objeto a
compra, venda e administra¢do de iméveis, incluindo a revenda dos que sejam adquiridos para
esse fim, bem como a elaboragdo ou participacdo em projetos de desenvolvimento imobiliario

ou urbanistico.

A atividade da CONSEST, neste contexto, centra-se no desenvolvimento imobilidric de um
Unico ativo, designado por “Posto Central de Avicultura”, sito na Falagueira, no Concelho da

Amadora, com uma area de 593.062m?°.

Dado que, ndo ohstante haver decorrido mais de uma década desde a aquisigdo do terreno
atras referido, ndo foi ainda possivel obter o respetivo quadro juridico e urbanistico

enformador, a atividade da Sociedade é, na atualidade, bastante circunscrita e limitada,

! Cfr. artigo 2.2 dos Estatutos




consistindo na interacdo com as entidades publ
lei, a competéncia para a elaboragdo de Pianos, e no acompanhamento do procedimento
arbitral que lhe foi movido pela sua outrora consorciada COTTEES - Compra e Venda de

Imdveis, S.A..

Ainda assim, procura, na sua atuacdo, obedecer a niveis de competéncia, de eficdcia, de
transparéncia e de lisura de procedimentos, que, enquanto integrante do SPE, devem
enformar a sua relagdo com os Cidadaos — clientes, investidores, parceiros, fornecedores -
orientada pela responsabilidade de, enquanto sociedade de capital exclusivamente puablico,

consolidar e refor¢car a imagem e confianca do SPE em todos quantos com ela se relacionam.

No que se refere a definicdo de objetivos e resultados para a CONSEST, mantiveram-se, no
exercicio de 2016, as orientagdes fixadas pela acionista em finais de 2014, aquando do inicio

do vigente mandato dos 6rgdos sociais da empresa.

Estas orientagdes centraram-se na continuagdo dos esforgos tendentes ao desenvolvimento
urbanistico do terreno da Falagueira, ativo em que, como referido, se esgota a atividade da

Sociedade.

Dado que, ao contrario do que no passado sucedeu, a Camara Municipal da Amadora assumiu,
diretamente, através de projetista por si contratado, a definigdo do quadro urbanistico para a
area que integra o terreno propriedade da Sociedade, tendo ja sido apresentado em sessdo de
Camara, a data da elaboragdo deste Relatério, 0 Documento Estratégico de intervengdo na
Zona da Falagueira/Venda Nova, pode dizer-se que, de um modo geral, o objetivos

estabelecidos a Sociedade foram cumpridos.

O fator-chave do qual dependem os resultados da Sociedade respeita essencialmente, ao
ajustamento do justo valor do ativo detido, resultante das avaliacdes produzidas no final de

cada ano por avaliadores independentes, como tal credenciados pela CMVM.




Espelho do que atras se disse, é a imparidade ¢

no valor do terreno em 2016 por comparagdo ao valor do mesmo No exerciclo de 2U1b, a qual
resulta do facto do Documento Estratégico atrds mencionado apontar pardmetros
urbanisticos, designadamente indices de construgdo, distintos, em baixa {cerca de 40% menos)
dos contemplados na solugdo de desenho elaborada entre 2007 e 2009 pela Foster&Partners,
a qual, ndo obstante ndo haver sido objeto de qualquer ato formal de apreciagdo/aprovagdo

pelas entidades licenciadoras, fundou as opiniGes de valor registadas nos anos transatos.

Tendo presentes as atribuicGes da CONSEST e que a sua consecucdo depende, muito, da
atuagdo de entidades terceiras — Camara Municipal de Amadora, CCDR LVT {Comissdo de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo), entre outras —, pode
dizer-se que, de um modo geral, a Sociedade atuou em conformidade com as orienta¢8es que

Ihe foram definidas.

A CONSEST ndo presta servigo publico nem tem politicas sectoriais definidas.

O capital social da CONSEST, integralmente subscrito e realizado, em dinheiro, é de 55.000.000
euros e é representado por 11.000.000 agées nominativas no valor nominal de 5 euros cada

uma’,

Nos termos do artigo 4.2 dos estatutos da CONSEST, as a¢8es da Sociedade sdo representadas
por titulos de 1, 5, 10, 100, ou 1000 agdes, podendo também ser escriturais, convertiveis estas
em agbes tituladas ou vice-versa, a pedido do acionista. As a¢Ges sdo nominativas e ao
portador, tamhém reciprocamente convertiveis a requerimento e a custa do acionista

interessado.

O capital social da CONSEST é detido a 100% pela PARPUBLICA - Participagbes Publicas,
SGPS,S.A..

% Cir. Artigo 4.2 dos Estatutos




As agBes da CONSES sdo livremente ansmissiveis, io havendo restricbes quanto a sua

titularidade previstas nos estatutos.

Dado que, conforme referido no ponto [il.1, a CONSE! tem uma acionista Unica, ndo existem

acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restricbes.

0Os membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo da CONSEST ndo detém quaisquer

participa¢Ges noutras entidades do Grupo.

A Sociedade ndo é detentora de qualquer participagdo no capital social de outras sociedades.

A CONSEST ndo adquiriu nem alienou, no exercicio a que se refere o presente relatério,
quaisquer participacoes sociais, nem participou em quaisquer entidades de natureza

associativa ou fundacional.

Os membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo da CONSEST ndo detém quaisquer

acOes ou obriga¢des referentes a outras entidades do Grupo.






Ao longo do exercicio de 2016 ndo ocorre

Assembleia Geral.

Dado que o capi. social da CONSEST é integralmente detido pela PARPUBLICA, as

deliberagdes sdo tomadas por unanimidade.

A CONSEST adota para a administragdo e fiscalizagdo da Sociedade, um modelo cldssico
normal, previsto nos artiges 278.2, n.2 1, alinea a) e 413.92, n.2 1, alinea a) do Cédigo das
Sociedades Comerciais: Conselho de Administracdo e Fiscal tnico, que deve ser Revisor Oficial
de Contas ou sociedade de revisores oficiais de contas, traduzindo-se o referido modelo pelo

seguinte organograma.

Pelo exposto, é cumprida a exigéncia legal® de efetiva separacdo entre as funcdes de
¢ ¢

administracdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo.

O Conselho de Administragdo é eleito pela assembleia geral’, que designara também o seu
presidente, e é composto por trés membros, que poderdo ou ndo ser acionistas, eleitos por

um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos por sucessivos triénios, num maximo de trés.

5 cfr. artigo 30.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro






Os curriculos de cada um dos membros do Conselho de Administragdo sdo apresentados no

Anexo | deste Relatoério.

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administra¢do participagdes
patrimoniais :tidas na Sociedade, assim como quaisquer relagGes com os seus fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos declaragdo nesse sentido ao Conselho de

Administragdo e ao Fiscal Unico be como GF, nost nos legalmente exigidos.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo mantém relagGes familiares, profissionais ou

comerciais com o acionista Unico.

Conforme organograma const te do ponto V.B.1, a CONSEST adota um modelo de governo
societdrio cldssico’, que integra os seguintes drgdos sociais: Assembleia Geral, Conselho de

Administragdo e Fiscal Unico.

A assembleia geral &€ o 6rgdo supremo da Sociedade, composto pelos acionistas com direito de

voto™, competindo-lhe deliberar sobre todas as matérias que lhes sdo especialmente

? previsto na alineaa} do n.2 1 e no n.2 2 do artigo 278.2 e no artigo 413.2, n.2 1, alinea h) do Cédigo das Sociedades Comerciais
9 Cfr, artigo 9.2 dos Estatutos

™



atribuidas pela lei'! e sobre as que ndo este

drgdos da Sociedade™,

Nos termos dos Estatutos da CONSEST™ e sem prejuizo das demais competéncias que lhe
confere a lei, o Conselho de Administragdo fica investido dos mais amplos poderes de gestao,
exercendo todas as fungdes necessdrias a realiza¢do do objeto social, praticando, em geral,
todos os atos que nhdo sejam da exclusiva competéncia da assembleia geral e podendo,

designadamente:

o Adquirir, alienar, onerar bens moveis, mediante autorizacdo prévia da assembleia
geral;

s Representar a Sociedade ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;

* Confessar, desistir ou transigir em qualquer a¢do ou processo, tanto judicial como
arbitral;

e Constituir mandatéarios da Sociedade, seja qual for o alcance e a extensdo do mandato,
nos precisos termos e para os atos ou atividades que ficarem constando no livro de
atas do conselho de administragao;

e Contrair empréstimos ou obrigacGes financeiras equivalentes, por prazo inferior a um

ano.

Nos termos do n.2 4 do artigo 13.2 dos Estatutos, o Conselho de Administra¢do podera delegar

num administrador a gestdo corrente da Sociedade.

Durante o ano de 2016, o Conselho de Administracdo reuniu formalmente por 5 vezes, tendo

estado presentes todos os seus membros.

! Nomeadamente as previstas no artigo 246.2 da Cédigo das Sociedades Comerciais
2 Nos termos do n.2 2 do artigo 373.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais
3 Cfr. artigo 14.2 dos Estatutos

16
















Ndo aplicdvel, uma vez que a CONSEST ndc  isple de auditor externo.

N&do aplicdvel, uma vez ¢ :a CONSEST ndo dispde de auditor externo.

Ndo aplicavel, uma vez que a CONSEST ndo dispde de auditor externo.

Os Estatutos da Sociedade, com ressalva da alteragdo da sede social, para a qual o Conselho de
A ninistracdo também é competente'®, apenas sdo suscetiveis de ser alterados por

deliberagdo da Assembleia Geral ou por diploma legal.

Ndo houve alteragdes, em 2016, a Politica ou Regulamento Interno de Comunicagdo de

Irreguli dades.

Assim, quaisquer eventuais comunicagbes neste ambito devem ser dirigidas ao Fiscal Unico da

Sociedade, em carta fechada, sendo assegurada a confidencialidade do denunciante.

No ano de 2016 n#o foi participada ao Fiscal Unico qualquer ocorréncia.

Os casos de indicio de fraude sdo analisados detalhadamente, tomando-se as ag¢des

complementares adequadas.

¥ ¢fr. n.2 2 do artigo 1 .2 dos Estatutos.



Todavia, a Sociedade dispde de ferramentas e politicas preventivas e dis:
organizacional, tais como o Cadigo de Etica e o Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude,
Corrupcdo e Infragdes Conexas ambos vigentes para todo o Grupo PARPUBLICA, os quais

cumprem toda a legislagdo e as melhores praticas sobre a matéria.

Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, foi elaborada uma Politica de Gestdo de
Risco de Fraude®, aplicavel a todos os prestadores de servicos e a todas as entidades terceiras
agindo em nome da empresa, e que: i) contém a definigdo da fraude, corrupgdo e infragbes
conexas e a posicao da empresa face a este tipo de infragGes, (ii) detalha as principais medidas
e condutas a seguir relativamente a prevengdo, detecdo e resposta a fraude, a corrupgdo e
infragGes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e (iv) descreve o conteldo

do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de Administracdo a respeito destas matérias.

A mencionada Politica esté efetiva desde 31 de margo de 2010 e foi revista pela Ultima vez em
fevereiro de 2015, sendo que esta prevista a respetiva revisdo, pelo menos, de dois em dois
anos, pelo Auditoria Interna, ou por uma entidade externa devidamente acreditada para o
efeito, com supervisio da Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA. Pelo exposto, prevé-se uma

revisdo do referido documento no exercicio de 2017.
A Politica de Gestdo de Risco de Fraude é definida com os seguintes elementos:
Deveres
Reporte
Declaragdo de interesses
Avaliagdo de Risco
Monitorizacdo do Sistema de Controlo Interno
Recrutamento de colaboradores
Formagdo

Aplicagdo de sangfes

¥ Acassivel através do seguinte lii
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Reporte as autoridades
Revisdo da Politica

Publicitagdo

Atenta a reduzida dimensdo e complexidade, a CONSEST ndo disp6e de um sistema de
con ) interno strictc  »nsu. Contudo e estando os principais riscos da Sociedade associados
ao valor do Unico imdvel em carteira, é de referir que é anualmente promovida a reavaliagdo
do mesmo por entidade certificada pela CMVM, de modo a aferir o real valor do ativo e a

detetar situagdes de imparidade.

O Revisor Oficial de Contas acompanha pormenorizadamente as agbes referidas, que também

e por ele sdo verificadas.

A nivel dos procedime 3s de controlo interno, a Sociedade ndo dispbe de estrutura
operacional propria pelo que, é o Conselho de Administragdo que promove a andlise dos riscos
a que a Sociedade estd exposta, fomentando uma cultura de controlo, acompanhando e
monitorizando o desempenho da organizagio.

Por outro lado, sendo anualmente promovida a reavaliagdo do Unico imével da Sociedade por
entidade certificada pela CMVM, de modo a aferir o real valor do ativo e a detetar situa¢es de
imparidade, é de referir que o Revisor Oficial de Contas acompanha pormenorizadamente tal

acdo.

De referir, ainda, que a Area de Auditoria Interna da PARPUBLICA, na sua atividade de
acompanhamento das participadas desta empresa, opera como um valioso instrumento no
controlo de riscos, atuando numa perspetiva de assegurar um conhecimento atempado da real
situagdo das empresas e de permitir um ajustamento das praticas empresariais em caso de
necessidade, com vista a preservagdo da sua integridade e, consequentemente, do valor dos

seus ativos.









._.‘
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Os principais tipos de riscos associados a atividade

estratégica, operacional e financeira.

Sdo 0s riscos cuja origem € externa a Sociedade e que esta ndo consegue controlar por si s6,

podendo afetar o valor dos seus ativos ou a propria empresa como um todo.

Na atividade da CONSEST, estes riscos estdo essencialmente associados, no que diz respeito a
relagdo da empresa com terceiros, a eventualidade de pratica de atos de corrupgdo efou
infragBes conexas e, por outro lado, a percecdo e imagem que outros agentes dela adquiram.
No que se refere ao modelo de negdcio em si, poder-se-do considerar como riscos estratégicos
e uma vez mais, a variacdo do valor do imdvel gerido (devido a multiplos fatores) e a evolugdo

do mercado imobiliario.

Os riscos operacionais correspondem aos riscos de perdas resultantes de inadequagdes ou
falhas de processos, pessoas e sistemas de informagdo ou decorrentes de eventos externos,
podendo traduzir-se numa menor capacidade de resposta da estrutura da empresa ou na

perda de qualidade do imdvel gerido.

Os riscos financeiros da Sociedade estdao associados, essencialmente, ao risco de taxa de juro,
que é o risco incorrido por uma entidade sempre que, no desenvolvimento da sua atividade,
contrata operacBes com fluxos financeiros sensiveis a variagdes de taxa de juro. Dito de outro
modo, € o risco de que ocorra uma variacdo de taxa de juro, diminuindo a rentabilidade dos

seus ativas ou aumentando o custo financeiro dos seus passivas.

Dada a pequena dimensdo e a baixa complexidade da Sociedade, inexiste uma metodologia de
avaliacdo de riscos, procedendo-se porém, anualmente, a reavaliagdo do seu Gnico imdvel, por
entidade certificada pela CMVM, de imodo a aferir o real valor do ativo e a detetar situagdes de

imparidade, dada a preponderancia do risco associado ao valor do imével.
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No que se refere especificamente a divulgagdo de informagdo financeira da Sociedade, e dadas
as obrigagBes de reporte de informag¢do da CONSEST, enquanto empresa publica, junto de
entidades publicas (nomeadamente DGTF, Tribunal de Contas, INE, entre outras), é de referir
que, dada a inexisténcia de estrutura operacional prépria, é através do Departamento de
Reporte e Informacdo Financeira da PARPUBLICA que o controlo do referido reporte é

efetuado.

A CONSEST possui, desde 2010, para além de um Cédigo de Etica, atualizado em 2015 (que
prevé um conjunto de regras e normas de conduta pelas quais se deve pautar a atuagdo na
empresa), uma Politica de Gestdo de Riscos de Fraude, Corrupgdo e Infracbes Conexas,
igualmente atualizada em 2015 (e na qual se definem os principais riscos, o grau de
probabilidade de ocorréncia e a descrigdo dos controlos), bem como um Plano de Prevencéo

desses riscos, cumprindo toda a legislagdo e as melhores praticas sobre estas matérias.

Acrescem a estes instrumentos, os Manuais de Procedimentos internos relativos as dreas de
compra de imdveis, aquisicdo de bens e servigos, contratagdo de empreitadas, avaliagdo de
imoveis, arrendamento de imoveis, contabilidade, recebimentos e pagamentos, vendas de

iméveis e recursos humanos existentes na PARPUBLICA e que a ela aplicaveis.

Os documentos estdo publicados no sitio da empresa®, nos seguintes finks:

A atividade da CONSEST estd sujeita as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais e, enquanto Sociedade detida
inteiramente pela PARPUBLICA, que por sua vez é integralmente detida a 100% pelo Estado,
estd igualmente sujeita a legislagdo que enquadra a atividade das empresas do sector publico

empresarial, nomeadamente o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de Outubro, que estabelece os




F T 0

principios e regras aplicdveis a este Gltimo, incluindo as bases gerais do este

publicas.

A CONSEST esta ainda sujeita ao controlo financeiro por parte do Tribunal de Contas no
quadro do acompanhamento das empresas de capital pulblico de acordo com o
enquadramento definido pela Lei n.2 98/87, de 26 de Agosto, com as alteragdes introduzidas

pela Lein.2 48/2006, de 29 de Agosto.

Por seu lado, os administradores da CONSEST estdo abrangidos pelo Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, quanto a questbes de

remuneragdo, contratos de gestao e outros bheneficios.

Ainda neste ambito, a CONSEST encontra-se obrigada ao cumprimento do estipulado no
Decreto-Lei n.2 64-B/2011, de 17 de maio, que define, entre outros, 0s conceitos de
compromisso financeiro e estabelece medidas de reforco dos deveres de prestagdo de
informagdo financeira, designadamente, estatui a obrigacdo das empresas publicas
informarem mensalmente a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas do valor global das dividas
certas, liquidas e exigiveis que permanegam por pagar apds 90 dias.

Por (ltimo, e integrando a CONSEST, desde 1 de janeiro de 2015, o perimetro do Orgcamento
do Estado, sdo-lhe aplicaveis, nomeadamente, a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso . CPA) das entidades publicas — Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, e o Regime da
Administracdo Financeira do Estado (RAFE) - Decreto-lei n.2 155/92, de 28 de julho, na

redagdo dada pelo Decreto-Lei n.2 29-A/2011, de 1 de margo.

A CONSEST dispde, desde 2010, de um Cddigo de Ftica, por via da sua anterior acionista
SAGESTAMO e, na atualidade, por via da sua atual acionista PARPUBLICA, o qual foi atualizado
em junho de 2015.

O Cddigo de Ftica da Sociedade é objeto de adequada publicidade, encontrando-se disponivel

para consulta no sitio da Sociedade na internet através do seguinte link:
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Na medida em que a CONSEST ndo dispde de estrutura operacional prépria, a publicic
Cédigo de Etica foi apenas promovida através da sua disponibilizagdo no sitio da Sociedade na

internet e ndo internamente de forma individualizada.

No que se refere a existéncia de medidas que visem garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca
alguma relagdo juridica com a Sociedade, encontramos no Cédigo de Etica aplicdvel 8 CONSEST
os principios orientadores da atuagdo junto dos mesmos.

Assim se refere que a empresa “promoverd junto dos seus fornecedores e prestadores de
servigos a observéncia de um comportamento baseado nas boas prdticas existentes a nivel do
sector empresarial do Estado e respeitando os regulamentos internos que regem as aquisicoes
de bens e servicos”.

Mais se refere naquele documento orientador, que a empresa “promoverd a corregdo, a
urbanidade, a afabilidade, o brio profissional e um tratamento baseado nos principios de
justica e igualdade nas relacbes com fornecedores, prestadores de servigos e clientes”.

Por fim, refere-se ainda no mesmo documento, que a empresa “ndo manterd relacionamentos
com fornecedores, prestadores de bens e servigos e clientes que ndo estejam alinhados com o

espirito deste Cédigo de Etica”,

A CONSEST é aplicavel, desde 2010, uma Politica de Gestéio de Riscos de Fraude, atualizada em
2015, na qual se definem os principais riscos, o grau de probabilidade de ocorréncia e a
descrigdo dos controlos, bem como um Plano de Prevengdo desses riscos, cumprindo toda a

legislacdo e as melhores praticas sobre estas matérias.

A referida Politica é aplicavel a administradores, colaboradores, clientes, fornecedores e
demais parceiros com 0$ quais a Empresa se relaciona, prevenindo, pelo exposto, tanto

fraudes internas como externas.

Em 2016, ndao foram identificadas quaisquer ocorréncias nesta matéria, pelo que ndo foi
necessaria a aplicagdo de quaisquer medidas mitigadoras deste tipo de riscos.
Pela mesma razdo, ndo foi elaborado em 2016 o Relatério Anual Identificativo de Ocorréncias,

ou Riscos de Ocorréncia, de Factos de Corrupgdo Ativa ou Passiva, mencionado na alinea a) do
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n2l do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro e no artigo 46.2 do Decre
133/2013, de 3 de outubro.

A CONSEST utiliza a plataforma SIRIEF — Sistema de Recolha de Informagdo Econdmico-
Financeira - da Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas {DGTF) e da Inspegdo-Geral de Finangas
(IGF) para o cumprimento dos deveres de informac&o a gue se encontra sujeita nos termos das
alineas d} a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
nomeadamente, os relativos ao reporte de informagdao econdmica e financeira, grau de
execucdo dos objetivos fixados, planos de atividades e or¢amento anual e plurianual,
documentos anuais de prestacao de contas, relatdrios trimestrais de execugdo crg¢amental

acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizacdo, entre outros indicadores.

O SIRIEF constitui uma ferramenta de gestdo potenciadora da otimizagdao do processo de

recolha e andlise de informagao a que a empresa esta sujeita.

A CONSEST procede a divulgagdo ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral, no seu
site’, da informagdo relativa aos deveres de transparéncia a que se encontra sujeita, nos
termos do n.2 1 do artigo 452 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente
no que se refere: ao modo como foi prosseguida a sua missdo e ao grau de cumprimento dos
seus objetivos.

Tal informagdo consta, por outro lado, do Relatdrio de Governo Societdrio da CONSEST,

publicitado nos termos ora descritos,
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Em cumprimento dos principios de bom governo estabelecidos e em respeito pelas boas
préticas sancionadas pelos mercados, a Sociedade procede a divulgagdo, no seu sitio”, dos
elementos previstos no artigo 53.2 do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
nomeadamente a indica¢cdo da sua sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do
Cédigo das Sociedades Comerciais, os respetivos estatutos, os documentos de prestacio de

contas anuais e as remuneragées dos seus administradores.

Esta informagdo estd disponivel em

Esta informagdo esta disponivel em:

Esta informacdo esté disponivel em:

Esta informagdo estd disponivel em:







0s membros dos érgdos sociais da CONSEST tém conhecimento do regime de impedimentos
definido na Lei n.2 64/93, de 26 de agosto®, no Estatuto do Gestor Plblico™, e no Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro®, os quais estabelecem principios relativos ao exercicio
cumulativo de fungGes e, bem assim, a obrigatoriedade de ndo intervirem nas decisGes que
envolvam interesses préprios. Os referidos membros tém ainda conhecimento da Lei n.2 4/83,
de 2 de fevereiro, na redagdo dada pela Lei n.2 25/95, de 18 de agosto’®.

Pelo exposto, os membros dos drgdos sociais da CONSEST cumprem com as seguintes
obrigacdes:

a) abstencdo de intervencdoc em deliberagdes quando nelas tenham interesse, direta ou
indiretamente” e, designadamente, na aprovagio de despesas por si realizadas®

b) indicagdo, por escrito, a Inspecdo-Geral de Finangas, de todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na Sociedade ou em qualquer outra®
entidade;

c) entrega da declaragdo de rendimentos, patriménio e cargos sociais dos titulares de cargos
politicos e equiparados ao Tribunal Constitucional®;

d) entrega da declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos a
Procuradoria-Geral da Reptiblica®’;

e) cumprimento das demais disposi¢cGes constantes do Estatuto do Gestor Publico e do Cédigo
das Sociedades Comerciais relativas a prevengdo de conflitos de interesses.

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Consetho de Administragdo, participagles
patrimoniais detidas na Sociedade, assim como quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse, foi apresentada pelos mesmos declaragdo ao Conselho de

! Que aprovou o regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos
% pprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro

# Que aprova regime juridico aplicivel ao sector empresarial do Estado

% Relativa ao controlo piiblico da riqueza dos titulares de cargos politicos

7 Cfr. n.2 7 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestar Publico

8 Artigo 51.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro

" Nos termos do N.2 9 do artigo 22.2 do Estatuto do Gestor Piiblico e do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
* Nos termos do artigo 1.2en.2s 1e 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 4/83, de 2 de Abril, na redagio da Lei n.2 25/95, de 18 de Agosto,
Lei n.2 28/82, de 15 de novembro e Decreto Regulamentar n.2 1/2000, de 8 de margo

*! Nos termos do artigo 11.2 da Lei n.2 64/93, de 26 de Agosto
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Administragdo e aos 6rgdos de fiscalizagdo da empresa bem como & IGF, nos
legalmente exigidos.

A Sociedade possui, por outro lado e como ja mencionado, mecanismos, nomeadamente,
manuais de procedimentos e instrugdes de servigo, para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros : 6rgdos sociais, designadamente na
aprovagdo de despesas por si realizadas. Neste contexto, nenhum administrador pode aprovar

as suas proprias despesas.

Anexa-se ao presente Relatério cdpia das declaraces apresentadas pelos membros do
Conselho de Administracdo referindo a abstengé de interferéncia nas decisSes que envolvam

0s seus préprios interesses.

Ndo aplicavel, uma vez que a CONSE " ndo tem Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes.

Nos termos do disposto no Resolugdo do Conselho de Ministros n2 36/2012 de 26 de Margo, a
CONSEST foi classificada como uma empresa publica da categoria C, sendo-lhe aplicavel, por
forca do previsto na Resolugdo do Conselho de Ministros n2 16/2012, de 14 de Fevereiro, os
limites maximos para a remuneracdo dos membros dos érgdos de administracdo da Sociedade

ai definidos para sociedades dessa categoria.

0s membros do Conselho de Administra¢do ndo auferem qualguer remuneracao pelo exercicio

das suas fungdes.

As remuneracdes do Fiscal Unico, do ROC e dos membros da Mesa da Assembleia Geral estédo

sujeitas aos limites estabelecidos no Despacho n.2 764/SETF/2012.
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As politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica e financeira da Sociedade,
atenta a sua pequena dimensdo e complexidade e o seu cardcter meramente instrumental,

consistem, nomeadamente:

- Na auséncia de colaboradores préprios, sendo todos os seus procedimentos administrativos e
de gestdo assegurados por colaboradores do Grupo PARPUBLICA como anteriormente

mencionado;

- Na estruturagdo da utilizagdo de capital na justa medida em que tal é exigido pela
prossecu¢do dos seus objetivos — aprovagdo de um quadro urbanistico para o terreno da
Falagueira e acompanhamento do procedimento arbitral - e pela manutengdo da atividade de

gestdo corrente;
- No cumprimento de todas as normas e regulamentos em vigor.

Deste modo, é assegurada a condugdo do negécic no respeito pelo quadro normativo em

vigor, designadamente urbanistico e ambiental, bem como a sustentabilidade da Sociedade.

De referir, neste contexto, que a CONSEST ndo foi confiada a prestacao de servigo ptblico ou
servico de interesse geral, sendo, pelo exposto, mais reduzida, a sua preponderancia

relativamente a sociedade e/ou aos consumidores.

No que a atividade da Sociedade diz respeito, designadamente nas alternativas a equacionar
para o projeto da Falagueira, levam-se em considera¢do todas as questGes de preservagdo
ambiental e o cumprimento de todas as normas e regulamentos em vigor em matéria

ambiental.



Dado o facto da CONSEST, « e integra o Grupo PARPUBLICA, ser uma empresa meramente
instrumental, sem quadro de pessoal e sem estrutura operacional auténoma, ndo lhe é

aplicavel a necessidade de elaboragdo de um plano de igualdade.

As medidas adotadas pelo Grupo PARPUBLICA no que respeita ao Principio da Igualdade do

Género ndo sdo aplicaveis pela mencionz 1 auséncia de radares proprios.

Na composi¢do do Conselho de Administragdo respetivo, o gual ndo é remunerado pela

Sociedade, esta assegurada a paridade.

Inexistem politicas de Recursos Humanos porquanto a Sociedade ndo tem colaboradores.

Ndo possuindo receitas préprias, a Sociedade tem mantido o esforgo de contengdo de gastos,
sem prejuizo de assegurar as vertentes, que no interesse préprio e, consequentemente, da

respetiva cadeia acionista, lhe cumpre assegurar.

As necessidades de suprimentos sdo estruturadas de modo a, ndo comprometendo os
objetivos prosseguidos, serem tdo reduzidas quanto possivel, ndo comprometendo a
sustentabilidade futura do projeto imobiliario a desenvolver e por conseguinte, a

sustentabilidade futura da Sociedade em si mesma.

No desenvolvimento da sua atividade, a CONSEST procura cumprir os principios de Bom
Governo das empresas do sector empresarial do Estado aprovados pelo Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de Outubro, e presta especial atengdo a todas as orientag8es e recomendacdes

dos organismos da tutela e supervisdo.






4, DeclaragOes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro.

Lisboa, em 12 de abril de 2017

O Conselho de Administragdo,

Dr. Francisco Antdnio Lobo Branddo Rodrigues Cal

[ o WU SN RPN R

I

Eng. Anténio Maria de Sousa Monteiro Abecasis

T

Vogal Executivo
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Dr. Francisco Anténio Lobo Brandao Rodrigues Cal

Curriculum Académico

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia da

Universidade Técnica de Lishoa concluida em 1981 com a média final de quinze valores.

Profissional

- Presidente do Conselho de Administragéo da Estamo - Participagdes Imobiliarias, S.A desde Junho de
2008.

— Presidente do Conselho de Administragdo da Lazer e Floresta — Empresa de Desenvolvimento Agro
Florestal Imobili&rio, Turistico e Cinegético, S.A., desde Junho de 2015.

— Presidente do Conselho de Administragéo da Consest — Promog&o Imobiliaria S.A. desde Dezembro
de 2014,

— Presidente da Sagestamo - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobilidrias S.A. desde
Agosto de 2010 até Julho de 2015

— Vice-Presidente da Sagestamo ~ Sociedade Gestora de Participagfes Sociais Imobilidrias S.A. desde
Maio de 2010 até Agosto de 2010.

— Presidente do Conselho de Administragdo da Fundiestamo - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A, de Junho de 2008 a Abril de 2010.

— Diretor-geral do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e RelagBes Internacionais do
Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior de Maio de 2007 a Maio de 2008.

— Administrador do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa — ISCTE de Setembro de
2005 a Abril de 2007.

— Assessor nas areas de Finangas Publicas e Economia do Grupo Parlamentar do Parlido Socialista na
Assembleia da Republica de Setembro de 2002 a Agosto de 2005.

- Presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Gest&o Financeira da Seguranga Social de Junho de
1996 a Julho de 2002.
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Dr.2 Maria Joao Alves Sineiro Canha

Curriculum

Académico e Profissional \\(\
— Vice-presidente da ESTAMO e CONSEST desde Junho de 2014;

—  Vogal do Conselho de Administragdo da LAZER E FLORESTA, SA., desde junho de 2015;

- Anteriormente e durante 7 anos, foi Administradora Executiva e interlocutora direta junto do acionista
da SOMAGUE IMOBILIARIA, SA. e das suas participadas, sendo aquela a promotora imobiliaria em
Portugal do Grupo espanhol Sacyr, Grupo onde iniciou fungdes em 2002 como jurista.

— De 1996 a 2002 foi Assessora no Gabinete da Presidéncia da Camara Municipal de Lisboa.

— Entre 1993 e 1996 foi Diretora Geral da “NOGA-HOTEL LISBOA, Empreendimentos Turisticos
Comerciais, SA."” e da “APROFIM PORTUGAL- Investimentos Imobiliarios, Promogdo e Obras
Publicas, SA." participadas em Portugal do conglomerado “NOGA GROUP" com sede em Genebra,
Grupo onde iniciou fungdes em 1990 como jurista.

— Entre 1989 e 1990 foi jurista estagiaria no Departamento de Recursos Humanos da Cémara
Municipal de Lisboa.

- Na sequéncia do estagio realizado e concluido entre 1988 e 1990, tem Cédula Profissional da Ordem
dos Advogados, atividade que se encontra suspensa.

— Deu aulas como Assistente do Curso de Direito da Universidade da Universidade Internacional entre
1990 e 1996 e como Monitora na Faculdade de Direito de Lisboa entre 1988 e 1990, Faculdade esta
onde conclui a Licenciatura em Direito na Meng&o de Juridico-Econdmicas em julho de 1988.

Em 2004/2005 frequentou e concluiu 0 Programa Avangado de Gestéo para Executivos (PAGE) da
Universidade Catdlica
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Eng.° Anténio Maria de Sousa Monteiro Abecasis

Curriculo

Desde o principio de junho de 2014, é vogal do conselho de administragdo da ESTAMO, Participagfes
Imobiliarias, S. A., onde & responsével pela conservagdo, manutengdo, reabilitagéo/reconversdo e
construgdo de iméveis, sendo atualmente também vogal dos conselhos de administragéo da Lazer e

Floresta — Empresa de Desenvolvimento Agro-Florestal, Imobiliario, Turistico e Cinegético, S.A. e da
Consest - Promogao Imobiliaria, S.A.

De 2012 a 2014 fez parte da equipa responsavel pela remodelagéo do grande auditério da FUNDAGAO
CALOUSTE GULBENKIAN.

No periodo de 2009 a 2011, foi coordenador da equipa de gestdo e fiscalizagdo da empreitada de
construgao do Metro Ligeiro do Porto.

Desde 1989 a 2009 foi membro do conselho de administragéo da AVV, Empreiteiros, S.A.
Entre 1985 ¢ 1989 foi diretor de produgéo da Anténio Veiga, Empresa de Construgdes, S.A.

Durante os primeiros anos de exercicio da sua atividade profissional, até 1985, trabalhou como
engenheiro hidraulico projetista na HIDROTECNICA PORTUGUESA, Cons res para Estudos e
Projetos, Ld®.

E licenciado em Engenharia Civil desde 1978 pelo INSTITUTO SUPERIOR TECNICO.
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CONSEST - PROMOGCAOQ IMOBILIARIA, S.A.
AV, DEFENSORES DE CHAVES, N° 6 - 4°
1000-117 LISBOA C.A.E.: 68100 N.LF.: 506426297

Mat. de em LISBOA Cap.: EUR 55000000,00 +
ACTAS Folha | 54
ACTA NUMERO 140

Aos 12 dias do més de abril de 2017, pelas dez horas, reuniu na sua sede social, em
Lisboa, o Conselho de Administracdo da sociedade CONSEST, Promogdo Imobiitaria, S.A.,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Gnico de
matricula e de pessoa coletiva 506 426 297, com o capital social integralmente realizado

de cinguenta e cinco milhSes de euros (a “Sociedade”).

Encontravam-se presentes todos 0os membros do Conselho de Administragdo a saber,
Dr. Francisco Anténio Lobo Branddo Rodrigues Cal, na qualidade de Presidente, Dra,
Maria Jodo Alves Sineiro Canha, na qualidade de Vice-Presidente e Eng2 Anténio Maria
de Sousa Monteiro Abecasis, na qualidade de Vogal, estando assim este orgdo

validamente constituido, para reunir e deliberar com a seguinte Ordem de Trabathos:

Ponto Unico — Aprovagio dos documentos de Prestagdo de Contas — Relatério de Gestdo
e Demonstragdes Financeiras - e Relatdrio do Governo Societdrio referentes ao exercicio

de 2016.

Dado que ninguém quis usar da palavra antecedentemente, foi posto de imediato a
votagio o Ponto Unico da Ordem de Trabalhos, tendo sido deliberado, por
unanimidade, aprovar os documentos de prestagdo de contas referentes ao exercicio de
2016, constituidos pelo Relatério de Gestdo e pelas Demonstrag8es Financeiras da
Sociedade, tendo sido igualmente deliberado, por unanimidade, submeté-los aoc Revisor

Oficial de Contas da Sociedade, nos termos legais.

Ainda na votagio do mesmo Ponto Unico da Ordem de Trabalhos, o Conselho de
Administragdo deliberou ainda, por unanimidade, aprovar o Relatério de Governo
Societério referente ao exercicio de 2016 e igualmente, submeté-lo ao parecer do
Revisor Oficial de Contas para efeitos da sua jungdo ao mencionado Relatério e
subsequente carregamento no Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e

Financeira (SIRIEF).

\gj JUEIL - PORTO FPROCESSADO FOR COMPUTADOR




CONSEST - PROMOCAO IMOBILIARIA, S.A.
AV. DEFENSORES DE CHAVES, N° 6 - 4°
1000-117 LISBOA C.A.E.: 68100 N.LF.: 506426297
Mat. de em LISBOA Cap.: EUR 55000000,00 *’7

ACTAS Folha | 55

0 Consetho de Administragdo ratificou ainda, a solicitacdo constante da carta dirigida
pelo respetivo Presidente ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral para marcagio da
reunidio anual ordinaria de aprovacdo das contas, a realizar até final do corrente més de

Abril, bem como a proposta de Ordem de Trabalhos constante da mesma.

Antes de encerrados os trabalhos, o Conselhoe de Administragdo deliberou, por
unanimidade, exarar na presente ata o seu recoenhecimento a todos os Colaboradores
da acicnista Parpulblica e da ESTAMO que asseguram, diariamente, todas as vertentes

de funcionamento da Sociedade e da atividade operacional respetiva,

E dado que mais ninguém quis usar da palavra, foi encerrada a sessdc e lavrada a

presente ata, a qual, porque aprovada, vai ser assinada por todos os presentes.

JUEIL - PORTO PROCESSADC POR COMPUTADOR




Yictor Jos

RELATORIO DO FISCAL UNICO
(nos termos e para efeitos do n.° 2 do Art.° 54, do DL 133/2013)

A Acionista Unica de,
CONSEST — PROMOGAO IMOBILIARIA, 5. A.

Nos termos da lei, dos estatutos e do mandato que nos conferiram, no decorrer de exercicic de 2016
acompanhamos, com a periodicidade e extensao que consideramos adequada nas circunstancias, a
atividade da empresa. Verificamos a regularidade da escrituragdc contabilistica e da respetiva

documentagio e vigiamos a observancia da lei e dos estatutos.

De acordo com os elementos solicitados e disponibilizados pelo Conselho de Administragdo e tendo
em conta: (i) as verificagbes efetuadas e (ii) o normal acompanhamento das actividades exercidas,
verificamos que os seus membros procuraram prosseguir 2 Missdo, para a qual a sociedade foi
constituida atendendo aos objetivos definidos no plano de atividades e orgamento anual, ajustando-o

aos constrangimentos financeiros e processuais que possam existir.

Da anaiise efetuada, também nos foi possivel verificar que o modelo de governagédo, em vigor na
CONSEST, revela-se adequade, a prossecugdo dos seus objetivos, de acordo com as orientagbes
estratégicas e objetivos, fixados pelo Acionista Unica, cumprindo o disposto na lei, bem como os
principios que a este respeito constam do Decreto — Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, {(Regime
Juridico do Sector Empresarial do Estade) e de harmonia € para cumprimento das orientagdes

emanadas para o efeito pela Diregio-Geral do Tesouro e Finangas.

Neste contexto, apreciamos favoravelmente o desempenho da gestéo, pelos Membros de Conselho
de Administragdo da CONSEST — PROMOGAQ IMOBILIARIA, S.A, considerando adequada a forma como foi
desenvolvida a sua agio durante o ano de 2016, a qual revelou pautar-se por principios de
transparéncia, prudéncia e rigor, na tomada de decisdes, na defesa dos interesses da sociedade e

consequentemente do cumprimento da Miss&8c para a qual a mesma foi constituida.

Lisboa, 26 de abril de 2017
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Declaracao

FRANCISCO ANTONIO LOBO BRANDAO RODRIGUES CAL, Presidente do Conselho de
Administracdo da CONSEST — Promogao Imobiliaria S.A., declara, em cumprimento do
artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas

decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lishoa, 11 de margo de 2016


















Declaracéo

MARIA JOAO ALVES SINEIRO CANHA, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da
CONSEST — Promocgdo Imobilidria, S.A. declara, em cumprimento do artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decistes

envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 11 de marco de 2016




































